Звіт директора Врадіївської загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів №3

про управління навчальним закладом за 2019-2020 навчальний рік
І. Організація навчально-виховного процесу

.
1.Загальна інформація про школу
Врадіївська загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів функціонує як середня школа з 1989 року.  На даний час всі 11 класів є повними, середня наповнюваність класів становить 17 учнів. Всього у 2019-2020 році навчалося 190 учнів.
2. Кадрове забезпечення закладу.

 У школі працює 18  педпрацівників,  що становить 100% від потреб, один працівник у декретній відпустці по догляду за дитиною.
Забезпеченість навчально-виховного процесу здійснюється за рахунок штатних працівників.  Школа забезпечена всіма необхідними фахівцям. Серед них : Спеціаліст вищої категорії -10 чол, І категорії – 2,  ІІ категорії -2, спеціаліст – 3. Мають звання «вчитель - методист» - 2, «Старший вчитель» - 2. При розстановці кадрів враховується педагогічний досвід, кваліфікація вчителя, наступність у роботі. Рівень педагогічної майстерності поступово підвищується, тому що педагогічний колектив оновлюється молодими спеціалістами. 
· Розроблено та реалізовано заходи по підготовці до 2019-2020 навчального року

· З робочою групою розроблено проект Освітньої програми, Річного плану, Концепції, Стратегії, Програми розвитку, що схвалені педрадою і затверджені директором начального закладу
· Тарифікацію погоджено з профспілковим комітетом
· Організовано згідно вимог роботу педагогічної ради, по виконанню її функцій, як колегіального органу управління (ст.. 39 ЗУ «Про загальну середню освіту»)

1. Керівництво закладом загальної середньої освіти здійснює директор, повноваження якого визначаються законом, статутом закладу освіти та трудовим договором.

2. Колегіальним органом управління закладу загальної середньої освіти є педагогічна рада, повноваження якої визначаються цим Законом і статутом закладу освіти.

Усі педагогічні працівники закладу освіти мають брати участь у засіданнях педагогічної ради.

Педагогічна рада закладу загальної середньої освіти:

планує роботу закладу;

схвалює освітню (освітні) програму (програми) закладу та оцінює результативність її (їх) виконання;

формує систему та затверджує процедури внутрішнього забезпечення якості освіти, включаючи систему та механізми забезпечення академічної доброчесності;

розглядає питання щодо вдосконалення і методичного забезпечення освітнього процесу;

приймає рішення щодо переведення учнів (вихованців) до наступного класу і їх випуску, видачі документів про відповідний рівень освіти, нагородження за успіхи у навчанні;

обговорює питання підвищення кваліфікації педагогічних працівників, розвитку їхньої творчої ініціативи, визначає заходи щодо підвищення кваліфікації педагогічних працівників, затверджує щорічний план підвищення кваліфікації педагогічних працівників;

розглядає питання впровадження в освітній процес найкращого педагогічного досвіду та інновацій, участі в дослідницькій, експериментальній, інноваційній діяльності, співпраці з іншими закладами освіти, науковими установами, фізичними та юридичними особами, які сприяють розвитку освіти;

ухвалює рішення щодо відзначення, морального та матеріального заохочення учнів (вихованців), працівників закладу та інших учасників освітнього процесу;

розглядає питання щодо відповідальності учнів (вихованців), працівників закладу та інших учасників освітнього процесу за невиконання ними своїх обов’язків;

має право ініціювати проведення позапланового інституційного аудиту закладу та проведення громадської акредитації закладу;

розглядає інші питання, віднесені законом та/або статутом закладу до її повноважень.

Рішення педагогічної ради закладу загальної середньої освіти вводяться в дію рішеннями керівника закладу.

3. У закладі загальної середньої освіти  діють:

органи самоврядування працівників закладу освіти;

органи самоврядування здобувачів освіти;

органи батьківського самоврядування;

Вищим колегіальним органом громадського самоврядування закладу загальної середньої освіти є загальні збори (конференція) колективу закладу освіти.

4. У закладах загальної середньої освіти  функціонують методичні об’єднання, що охоплюють учасників освітнього процесу та спеціалістів певного професійного спрямування.

· Організовано ведення номенклатури справ навчального закладу
· З метою забезпечення якісної організації діяльності Врадіївської ЗОШ І-ІІІ ст№3 видаються накази директора з адміністративно-господарської, основної, кадрової діяльності (див. Книги наказів, книга реєстрації додається)

· Відповідно до графіка надаються відпустки працівникам

· Розроблено і реалізовано систему державно-громадського управління закладом, управління охороною праці і ЦЗН, управління організацією правовиховною роботою, краєзнавством та інше

· Працюємо над  інноваційними програмами:

· впровадження НУШ в початковій школі;

· організація наскрізного виховання.

· На педагогічній раді ініційовано розроблено стратегічні плани з проблеми:

· Індивідуальне навчання учнів;

· Компетентнісний підхід на уроках;

· Наскрізне виховання через систему цінностей;

· Критерії оцінювання професійних якостей педагога;
Шляхи підвищення професійної компетентності педагога;

· Про впровадження наскрізних ліній в освітній процес;

· Про моніторинг ключових компетенцій та наскрізних вмінь і навичок.

· Питання організації діяльності закладу освіти системно розглядаються на щотижневих адміністративних нарадах, щомісячних нарадах при директорі.

На нарадах при директорі були розглянуті проблеми

Стандарт вчителя початкових класів

· Про організацію виконання Освітньої програми

· Формування освітнього простору школи
· Організація харчування
· Використання варіативної частини навчального плану

· Організація роботи з батьками

· Заходи по проведенню Акції «16 днів протидії насильству»

· Стан науково-методичної роботи

· Про якість освіти по семестрах

· Стратегія розвитку освітнього середовища

· Робота із зверненнями громадян

· Протидія булінгу
· Дистанційне навчання здобувачів освіти в умовах пандемії
· Про навчання педагогів на дистанційних курсах 

· Підготовка до ЗНО-2020; звільнення від  ДПА
II. В плані призначення на посаду та звільнення з посади працівників, визначення їх функціональних обов’язків (кадрова діяльність) виконано всі заплановані заходи:

· Ознайомлення працівників з навчальним навантаженням на наступний навчальний рік (червень)

· Погодження та затвердження тарифікації (вересень)
· Відправлення вчителів початкової школи на курси з інформатики, англійської мови
· Організовано навчання педагогічних кадрів по програмі НУШ в стінах школи ( семінар «Актуальні проблеми розвитку освіти в Україні»), канікулярні методичні декади, індивідуальні співбесіди з педагогами, надання рекомендацій по навчанню на дистанційних курсах

· Відповідно до вимог ведуться трудові книжки, книга їх руху, видаються накази про звільнення, призначення, відпустки, відрядження.

· Курсову перепідготовку пройшла заступник директора з навчально-виховної роботи Петрова А.А., вчитель історії Паламарчук О.Ф. Курсову підготовку у формі модулів проходили вчитель фізики Нестерчук О.В.,вчитель біології Дзюба Т.М.,Троян Л.М., Петрова А.А., Паламарчук О.Ф.
Однією з функцій директора є: забезпечення організації освітнього процесу та здійснення контролю за виконанням освітніх програм.

Цю функцію директор розділяє із заступником по навчально-виховному процесу ПетровоюА.А. 
Заходи з освітньої діяльності чітко прописані в розділі річного плану №2 «Освітня діяльність. Розвиток освітнього середовища. Інноваційна діяльність.»
З вчителями, які отримують пенсію за віком заключено договір-контракт терміном на один рік.
Освітня діяльність Врадіївської ЗОШ І-ІІІст.№3:

-
принципи освітньої діяльності;

-
нові підходи: компетентнісний, діяльнісний, інклюзивний, універсальний;

-
нові методики викладання;

-
формування наскрізних знань, вмінь, навичок; формування ключових компетентностей;

-
формування предметних компетентностей;

-
створення освітнього простору, фізичного середовища;

-
інтеграція освітньої діяльності (тематичний і діяльнісний підходи), змістовий, операційно-діяльнісний, ціннісно-смисловий види, мультидисциплінарний, міждисциплінарний, трансдисциплінарний т.і.;

-
розвиток критичного мислення;

-
орієнтація на кінцевий результат;

-
визнання принципу талановитості кожної дитини;

-
формування проактивної дисципліни, введення правил і рутин;

-
партнерство;

-
коригуючі і запобіжні заходи;

-
використання можливостей Інтернету;

-
навчально-дидактична база;

-
критерії оцінювання якості;

-
академічна доброчесність.

Вона покликана виконати місію, завдання мету ЗЗСО:

1. Метою повної загальної середньої освіти є всебічний розвиток, виховання і соціалізація особистості, яка здатна до життя в суспільстві та цивілізованої взаємодії з природою, має прагнення до самовдосконалення і навчання впродовж життя, готова до свідомого життєвого вибору та самореалізації, відповідальності, трудової діяльності та громадянської активності.

Досягнення цієї мети забезпечується шляхом формування ключових компетентностей, необхідних кожній сучасній людині для успішної життєдіяльності:

· вільне володіння державною мовою;

· здатність спілкуватися рідною (у разі відмінності від державної) та іноземними мовами;

· математична компетентність;

· компетентності у галузі природничих наук, техніки і технологій;

· інноваційність;

· екологічна компетентність;

· інформаційно-комунікаційна компетентність;

· навчання впродовж життя;

· громадянські та соціальні компетентності, пов’язані з ідеями демократії, справедливості, рівності, прав людини, добробуту та здорового способу життя, з усвідомленням рівних прав і можливостей;

· культурна компетентність;

· підприємливість та фінансова грамотність;

· інші компетентності, передбачені стандартом освіти.

Спільними для всіх компетентностей є такі вміння: читання з розумінням, уміння висловлювати власну думку усно і письмово, критичне та системне мислення, здатність логічно обґрунтовувати позицію, творчість, ініціативність, вміння конструктивно керувати емоціями, оцінювати ризики, приймати рішення, розв’язувати проблеми, здатність співпрацювати з іншими людьми.

2. Повна загальна середня освіта в Україні є обов’язковою і здобувається в інституційних або індивідуальних формах, визначених законодавством, як правило, в закладах освіти.

3. Повна загальна середня освіта має три рівні освіти:

початкова освіта тривалістю чотири роки;
базова середня освіта тривалістю п’ять років;

профільна середня освіта тривалістю три роки.

Початкова, базова середня і профільна середня освіта можуть здобуватися в окремих закладах освіти або у структурних підрозділах однієї юридичної особи (закладу освіти).

4. Початкова освіта здобувається, як правило, з шести років. Діти, яким на початок навчального року виповнилося сім років, повинні розпочинати здобуття початкової освіти цього ж навчального року.

5. Особи з особливими освітніми потребами можуть розпочинати здобуття початкової освіти з іншого віку, а тривалість здобуття ними початкової та базової середньої освіти може бути подовжена з доповненням освітньої програми корекційно-розвитковим складником. Особливості здобуття такими особами повної загальної середньої освіти визначаються спеціальним законом.

6. На рівнях початкової та базової середньої освіти освітній процес може організовуватися за циклами, визначеними спеціальним законом, поділ на які здійснюється з урахуванням вікових особливостей фізичного, психічного та інтелектуального розвитку дітей.

7. Здобуття профільної середньої освіти передбачає два спрямування:

академічне - профільне навчання на основі поєднання змісту освіти, визначеного стандартом профільної середньої освіти, і поглибленого вивчення окремих предметів з урахуванням здібностей та освітніх потреб здобувачів освіти з орієнтацією на продовження навчання на вищих рівнях освіти;

професійне - орієнтоване на ринок праці профільне навчання на основі поєднання змісту освіти, визначеного стандартом профільної середньої освіти, та професійно орієнтованого підходу до навчання з урахуванням здібностей і потреб учнів.

Здобуття профільної середньої освіти за будь-яким спрямуванням не обмежує право особи на здобуття освіти на інших рівнях освіти.

Заклади освіти можуть мати освітні програми профільної середньої освіти за одним чи обома спрямуваннями.

В основу освітньої діяльності поставлено вимоги Закону України «Про освіту» п.8, п.9:

8. Результати навчання здобувачів освіти на кожному рівні повної загальної середньої освіти оцінюються шляхом державної підсумкової атестації, яка може здійснюватися в різних формах, визначених законодавством, зокрема у формі зовнішнього незалежного оцінювання.

Державна підсумкова атестація здобувачів початкової освіти здійснюється лише з метою моніторингу якості освітньої діяльності закладів освіти та/або якості освіти.

Порядок, форми проведення і перелік навчальних предметів, з яких проводиться державна підсумкова атестація, визначає центральний орган виконавчої влади у сфері освіти і науки.

9. Порядок, умови, форми та особливості здобуття повної загальної середньої освіти визначаються спеціальним законом.

На їх виконання складено Робочий навчальний план, режим роботи, розклади, що Проведено оновлення рекреації початкової школи.

Велися роботи по створенню проактивної дисципліни, вироблення Правил, Рутин, Інструкцій, менеджменту класу.

Основною методичною проблемою освітньої діяльності є компетентнісний, діяльнісний, особистісно зорієнтований підходи до проведення сучасного уроку, зміна ролі вчителя: від носія інформації до супервайзера, модератора, фасилітатора, коуча, тьютора.

Переведення мотивації здобувачів освіти в русло – хочу розвинути ключові компетентності, наскрізні вміння, навички ХХІ століття.

Побудова уроку має бути такою, щоб 45 хвилин учень розвивав вміння, навички, здобував для цього самостійні знання, шукав необхідну інформацію самостійно, а вчитель вчив,як це робити, вчив аналізу, синтезу, порівнянню, законам розвитку пам'яті, мислення, уваги, спостережливості і, головне, вмінню використовувати все це в практичних життєвих ситуаціях.

Ця проблема зрушилася з місця, але до її реалізації потрібно пройти тривалий шлях всім суб’єктам освітнього процесу.

Наприкінці року вчителі опрацьовували нові освітні технології, методики, стратегії: щоденні п’ять (Читання для себе), щоденні три (Математика самостійно), стіна слів, таксономія Блума, та інше.

В навчальному закладі працює Положення про внутрішню систему ЗЯО, що включає:
•
кадрове забезпечення ОД (освітньої діяльності);

•
навчально-методичне забезпечення ОД;

•
матеріально-технічне забезпечення ОД;

•
якість проведення навчальних занять;

•
моніторинг досягнень учнями результатів навчання (компетентності).

Завдання ЗЯО:

•
оновлення методичної бази ОД;

•
контроль за виконанням навчальних планів та освітньої програми, якості знань, умінь, навичок, розробка рекомендацій щодо їх покращення;

•
моніторинг та оптимізація соціально- психологічного середовища НЗ;

•
створення умов для підвищення фахового кваліфікаційного рівня педагогічних працівників.

Освітня програма НЗ складена відповідно до наказів:

· 5-9 кл. – наказ МОН від 07.06.17р. № 804 та від 23.10.17р. № 1407

· 1 кл. -  Наказ МОН №268 від 21.03.18

· 2-4 кл. - Наказ МОН № 384 від 23.05.15р.

· 11 кл. - Наказ МОН № 826 від 14.07.16р.

· 10 кл. -  Наказ МОН № 1407 від 23.10.17р. та №1539 від 24.11.17р.

Практика – лист МОН 1/9-61 від 06.02.2018 р. (2-11 класи) та 1 клас відповідно до Держстандарту.

Окремо відслідковувалась освітня діяльність по предмету Захист Вітчизни.

Видано накази:

«Про організацію викладання предмету ЗВ»

«Про призначення командирів взводу»

«Про забезпечення стрільб з пневматичної гвинтівки»

«Про підсумки ЦЗ за рік»

«Про завдання ЦЗ на новий навчальний рік»

«Про організацію та проведення навчально-польових занять»

«Про підготовку до Дня проведення ЦЗ»

«Про підсумки Дня ЦЗ»

«Про закінчення вивчення предмета ЦЗ»

«Про проведення військово-спортивного свята присвяченого закінченню навчального року з ЗВ»

«Про систему роботи вчителя ЗВ по військово-патріотичному вихованню  та викладання ЗВ»

«Про проведення гри «Джура» в навчальному році»

Учні взяли участь у військово-спортивних змаганнях згідно графіка. (дивись звіт по фізкультурі і спорту.)

Виховна діяльність проводиться в рамках освітнього процесу.

Проведено загальношкільні заходи:

· День знань

· День фізкультури та спорту

· День працівників освітньої галузі

· День захисника України та День українського козацтва

· День української писемності

· 85-річчя Голодомору

· День Збройних сил України

· Акція «16 днів проти насильства» та Тиждень прав людини, що включає в себе:

· Міжнародний день боротьби з насильством щодо жінок.

· 1 грудня –  Міжнародний день боротьби зі СНІДом.

· 3 грудня – Міжнародний день людей з обмеженими фізичними можливостями.

· 5 грудня – Міжнародний день волонтера.

· 9 грудня – Міжнародний день боротьби з корупцією.

· 10 грудня – Міжнародний день прав людини.

· Новий рік 


Акт
 Злуки та День Соборності України

· День пам'яті Героїв Крут

· День пам'яті трагедії Чорнобиля

· День пам'яті і примирення та розгрому нацизму у Другій світовій війні

· Останній дзвоник

Але за результатами зрізів знань. якість освіти залишається недостатньою.

Причини:

· низька мотивація учнів до формування компетентностей, наскрізних вмінь і навичок;

· безвідповідальність більшості батьків в ставленні до організації розумової праці своїх дітей, піклування про їх розвиток;

· недостатні компетентності педагогів по мотивації здобувачів освіти до освітньої діяльності, як основного багатства людини

· неналежний моніторинг за роботою педагогів по виконанню Положення про внутрішню систему ЗЯО;

· недостатня якість навчання, що проходять педагоги в умовах НУШ;

· невідповідність Положенню про атестацію педагогічних кадрів новим викликам, вимогам сертифікації.

Директор навчального закладу зобов’язаний забезпечити умови для здійснення дієвого та відкритого громадського контролю за діяльністю закладу освіти.

У нас відсутні політичні партії, громадські організації, у нас є громада, яка бачить кожен наш крок. Тому завдання директора – зробити все можливе, щоб імідж освіти закладу залишався на достатньому рівні: стан території, приміщень, організація харчування, безпечні умови, мікроклімат,якість роботи педагогів, обслуговуючого персоналу, морально-етична поведінка членів колективу.

Ми відкриті для всіх. Громадськість може висловлювати свої звернення, пропозиції, скарги на батьківських зборах (класних і загальних), підчас звіту директора. Ми не чекаємо, щоб нам робили зауваження, ми прагнемо попередити можливі ситуації та оперативно їх розв’язувати.

За 2019-2020 навчальний рік практично не було звернень з питань організації освітнього процесу, організації харчування, безпечного освітнього середовища.

Директор має сприяти та створювати умови для діяльності органів самоврядування навчального закладу

Директор дає можливість для створення даних органів, надає методичні рекомендації з організації роботи органів самоврядування, направляє роботу педагога-організатора, який за функціональними обов’язками здійснює методично-оперативну роботу, координує діяльність органів, відслідковує виконання ними статутних функцій та інше.

Органи самоврядування школи працюють в міру своїх можливостей та громадської відповідальності, по можливості, виконують делеговані функції з питань благоустрою, організації харчування, використання благодійних внесків та коштів спец рахунку, організації чергування, зміцнення матеріальної бази та її збереження.

Органи самоврядування успішно займаються питанням оформлення рекреацій, створення місць для відпочинку в рекреаціях (лавки для сидіння), дбають про озеленення закладу, утримання спортивно-ігрових споруд.

Батьківське самоврядування організовує ремонт кабінетів, придбало необхідні речі для них . При цьому, наголошую, що згідно законодавства батьки не зобов’язані витрачати кошти на утримання освітнього закладу, це добровільні пожертви. Ніхто не має права дорікати нікому за відсутність можливості долучитися до створення бази для затишку дітей.

Впевнена, що громадське самоврядування і надалі буде успішно виконувати делеговані функції.

Директор має сприяти здоровому способу життя здобувачів освіти та працівників закладу.

Це чітко виписано в річному плані роботи в розділі про організацію харчування, спортивну роботу.

Одноразове харчування організовано для здобувачів освіти шкільного підрозділу. Із 190 учнів гарячі обіди приймають 140 – 90,5%. Для 1-4 класів, малозабезпечених сімей  5-11 класів організоване пільгове харчування (62 учні початкової ланки та 18 учнів 5-11 класів, всього пільговиків  - 80 (63,5%). Вартість повної оплати 10 гривень, пільгової доплати 3-4 гривні на місяць.

 Практично відсутня заборгованість. 

На громадських засадах цими питаннями займаються голови батьківських комітетів , класні керівники 1-11 класів, голови батьківських комітетів 1-11 класів, соціальний-педагог. Нарікань на якість харчування не надходило, навпаки, надходять подяки. 

Виконуються санітарно-гігієнічні норми роботи їдальні, відповідає вимогам документація, своєчасно проводиться аналіз води, здійснюється контроль за роботою харчоблоку.Впроваджуються елементи системи НАССР.
Директор контролює проходження медичних оглядів персоналом і здобувачами освіти, виконання календаря щеплень.В цьому році в звязку з карантином всі медогліди здобувачів освіти та персоналу перенесені на не визначений термін.
 Освітній процес (уроки, позакласні заходи, години спілкування, заняття в ДП, індивідуальні бесіди) направлений на формування здорового способу життя .

 Не зафіксовано суб’єктів освітнього процесу, що вживають наркотики, алкоголю, є випадки куріння з боку працівників та учнів.

· Надано можливість працівникам використовувати базу школи для занять спортом, цією можливістю  користується ряд вчителів та окремі батьки. Проведено заходи щодо попередження коронавірусу, грипу, інфекційних захворювань, гепатиту В, туберкульозу, пташиному грипу, Сніду, венеричних захворювань.

· Проводяться зустрічі з лікарями, наркологами щодо здорового способу життя.

· Взято участь у акціях “ Молодь за здоров’я”, “Здорова дитина – майбутнє України”, “Скажімо “Ні насильству в сім’ї”, “Не палити – стати переможцем”

· Проведено Тиждень безпеки дитини.

· На 1 вересня 2019 року всі працівники надали медичні книжки з дозволом на роботу.

· Складовим здорового способу життя є правильне харчування. На  батьківських зборах, на засіданнях загальношкільного батьківського  комітету підіймалося питання організації харчування учнів, здійснювався контроль за станом харчоблоку.

· Їдальня Врадіїівській ЗОШ І-ІІІ ступенів №3 розрахована на 60 посадочних місць. Харчоблок відповідає санітарно-гігієнічним нормам. Забезпечений електричними плитами, витяжкою, варочним котлом, , холодильником, гарячою та холодною проточною водою, стелажами для зберігання посуду, миючими засобами тощо. Штат працівників їдальні становить комірник  і кухар, який  має професійну фахову підготовку, проходить щорічну медико-санітарну комісію.

· Асортимент продукції, що пропонується, включає гарячі страви. Обов’язковим є дотримання щоденного меню, що затверджується директором і сезонного тижневого меню, погодженого з районною СЕС. У відповідних журналах медпрацівником реєструється бракераж сировини та готової продукції. Адміністрацією школи, батьківським комітетом здійснюється періодичний контроль за дотриманням технології приготування страв, якістю харчування та дотриманням санітарно-гігієнічних норм. Постійний контроль здійснює медична сестра школи.

· Забезпечення та доставка продуктів здійснюється приватними підприємством відповідно укладеного договору.

· Харчування організоване для учнів 1-11 класів ( (обіди). Оплата за харчування для учнів 1-4 класів, дітей-сиріт й дітей з малозабезпечених сімей здійснюється за бюджетні кошти  становила в 2019-2020 році (в розрахунку 12 грн. в день на дитину ),  для учнів 5 – 11 класів - за кошти батьків. Для здешевлення вартості  обідів залучається шефська допомога ряду фермерських господарств
Виконується Спортивний регламент.

В задовільному стані спортзал, спортивні та ігрові майданчики, рекреаційна зона та інше.

Звичайно, спортивна база потребує тренажерів, частково встановлені. Але недостатньо. Це на перспективу.

Директор забезпечує створення у закладі освіти безпечного освітнього середовища, вільного від насильства та булінгу (цькування).

На виконання антибулінгового законодавства директором проведено вивчення з працівниками антибулінгового законодавства, розгорнуто інформаційно-просвітницьку діяльність серед педагогів, учнів, батьків, розроблено план заходів, спрямований на запобігання та протидію булінгу, проводиться регулярний моніторинг ефективності виконання заходів.

В плані професійного розвитку по підвищенню кваліфікації педагогів залучено до навчання на дистанційних курсах. 

Створюється безпечне освітнє середовище направлене на емоційно-психологічну та фізичну безпеку, вивчається стан, причини, передумови виникнення конфліктних ситуацій, формується нетерпиме ставлення до насильницьких моделей поведінки, порушень прав людини.

Директором розроблено і затверджено:

· Правила поведінки учнів;

· Порядок подачі і реєстрації та розгляду заяв по протидії булінгу від батьків, здобувачів освіти, інших осіб;

· Положення про Комісію по розгляду заяв з приводу булінгу;

· Порядок реагування на доведені випадки булінгу та відповідальність осіб, причетних до булінгу.

За звітний період проведено 3 засідання Комісії, яка кваліфікувала ситуацію між учнями 7 класу не як булінг, а одноразовий конфлікт (на цьому наполягала сторона потерпілої)., учнями 5 класу. 10 класу.Проведено семінар – навчання на рівні району.
Завдання антибулінгової роботи -  попередити випадки, не допустити їх, а при виявленні – виконати Порядок, не допустити фактів приховування.

В цілому стан мікроклімату в дитячому колективі задовільний, питання має бути на щоденному контролі.

Відповідно до ст.. 26 Закону України «Про освіту», здійснюючи управлінську діяльність (приймаючи рішення обов’язкові до виконання) директор видає накази, в яких чітко виписуються норми, вказуються строки, виконавці, особи, що здійснюють контроль за їх виконання.

З цією метою в навчальному закладі ведуться Книги наказів:

•
3 адміністративно-господарської роботи

•
3 основної діяльності

•
3 кадрової діяльності


Накази про рух здобувачів освіти

Книги формуються з 15 серпня минулого року по 14 серпня поточного року.

Основне завдання ЗЗСО - організація освітнього процесу г виконання Місії, реформування на засадах НУЛІ, науково-методична робота з кадрами, створення освітнього простору та освітнього середовища. Ця діяльність закладу чітко виписана в Освітній програмі, річному плані роботи де все передбачити не можливо, надходять нові нормативні документи, які вимагають внесення корективів, змін, нових підходів. Все відображається в наказах з основної діяльності.

Вирішення питань фінансово-господарської діяльності.

Фінансово-господарська діяльність направлялася на виконання кошторису , економію бюджетних коштів для розвитку матеріальної бази, її функціонуванню, забезпечення публічності у використанні коштів через веб-сайт, загальні збори.

На розвиток закладу та його функціонування в 2019-2020 навчальному році (вересень 2019 – червень 2020)   залучено __________ гривень. (Дивись на  веб-сайт Публічна інформація)
Велика увага приділялася у 2020 році зміцненню протипожежного стану школи. За позабюджетні кошти доукомплектовано пожежні щити, придбано  ще додатково 5 вогнегасників, дві кошми,2  відра, 2 сокири,2  лопати, 2 багри,8 світлових сповіщувачів «Вихід». Для кожного працівника школи придбано протигаз та распіратор. Зроблено перезарядку вогнегасників. Планується в серпні замовити експертизу вагонки ДВП, якою оздоблені панелі в окремих кабінетах.
В зразковому стані територія закладу, навчальні приміщення, значні роботи проводились вчителем фізичної культури Ратушняком В.М. по обладнанню бази спортивного залу.

За рік придбано ще 1 телевізор, що дало можливість значно поліпшити використання електронних засобів в освітньому процесі початкових класів.
Проводився частковий ремонт обмостки школи,запасних виходів,косметичний ремонт кабінетів, заходи по озелененню території та інше.

Фінансово-господарська діяльність навчального закладу здійснюється на основі його кошторису, відповідно до нормативно-інструктивних документів, які її регламентують. Всі розрахунки здійснюються через централізовану бухгалтерію.

Головний корпус будівлі школи введений в експлуатацію в 1976році з проектною потужністю – 320 місць.. Загальна площа всіх приміщень 1691 м2, в т.ч. класних кімнат 672 м2. Всього у школі 16 класних кімнат, в т.ч. навчальні кабінети – математики, фізики, біології, української мови та літератури, інформатики. Також є спортивний зал, бібліотека, майстерня, медичний кабінет, спортивний майданчик, стадіон, їдальня на 60 місць, опалення (газова котельня). Стан будівлі та шкільних приміщень добрий, задовольняє вимогам Державних санітарних норм і правил. В 2020 році проводився поточний ремонт за рахунок позабюджетних коштів, зроблено ремонт кабінету української мови та літератури, кабінету 1 класу та косметичні ремонти інших кабінетів. Контроль за станом будівлі та приміщень здійснюється постійно.

Контролюються постійно  показники водомірного лічильника, тепломірного лічильника, електролічильників.  На контролі  ліміти з енергоносіїв.

Проведено перевірку якості ремонтних робіт та підготовки до нового навчального року: кабінетів, приміщень школи. Здійснено комплекс заходів з підготовки школи до роботи в зимовий період
Проведено ревізію опалювальної системи, систем водопостачання та каналізації, електромережі .

Перевірено збереження поповнення та використання бібліотечного фонду:

· комплектування та забезпечення учнів підручниками й навчальними посібниками;

· стан збереження підручників;

комплектування бібліотечного фонду необхідною навчальною, навчально – методичною, художньою літературою

Поповнено  матеріальну базу шкільної  майстерні, проведено  поточний ремонт всіх кабінетів школи, службових приміщень, харчоблоку.

Зроблено  ремонт спортзалу, дитячих роздягалень. В спортивному залі оформлено міні тренажорний зал, легкоатлетична штанга, боксерська груша, туристична стінка «Альпініст», встановлено новий тенісний стіл /всього встановлено 3 тенісних столи/ 

Зроблено і встановлено скамейки для харчоблоку та на ігрових площадках для проведення дозвілля дітей.

В кабінетах фізики та інформатики встановлено мультимедійні дошки та  проектори. У школі працює кабінет інформатики, обладнаний застарілою комп’ютерною технікою. З 2020 року ЗНЗ   підключений швидкісний Інтернет.
Забезпечення тісного взаємозв’язку школи з органами місцевого самоврядування здійснюється перш за все через участь членів педагогічного колективу в представницьких органах. В школі створена і діє  Рада школи. Члени Ради сприяють зміцненню матеріально-технічної, культурно-спортивної бази школи. Активно працює батьківський комітет школи, який надає практичну допомогу в підготовці школи до навчального року. Батьківські комітети створені в кожному класі.

Також велику роль надає співпраця з сільськогосподарськими фермерськими господарствами  ТОВ Агрокомбінат «Врадіївський», Філія «Нібулон», ПП «Юрченко», ПП «Вікторія» які надають спонсорську  допомогу в ремонті школи,  придбанні спортивної форми та інше.

 Рейтинг школи визначається громадською оцінкою мешканців мікрорайону, за відгуками батьків, учнів, випускників, керівників установ та організацій району щодо діяльності закладу. З цією метою було проведено моніторинг серед учнів школи, їх батьків, вчителів, випускників, представників громадськості, мешканців села. Проведено щорічний звіт роботи директора школи.  Пропонувалося за 5-ти бальною системою оцінити діяльність школи.

Як бачимо з переліку всіх напрямків діяльності ЗЗСО охоплено контролем, моніторингом. Виконання контролюється.
Висновки

 Якщо підводити підсумок роботи директора навчального закладу за 2019 -2020 навчальний рік  його можна оцінити задовільно. Мірилом цьому є те, що заклад не стоїть на місці – він розвивається в напрямку наближення до вимог Нової української школи:

· Створено безпечний освітній простір;

· Постійно оновлюється матеріальна база, особливо початкової освіти(поступали бюджетні кошти на 1 клас, );

· Дієвими є Концепція, Стратегія, річний план роботи закладу;

· Значно зросли показники розвитку компететностей педагогів по сприйняттю філософії НУШ та її впровадження в практику повсякденної роботи;

· Йде злам в мотивації здобувачів освіти до мети відвідування закладу – в бік здобуття наскрізних вмінь і навичок, формування ключових компетенцій. Але цей процес дуже повільний;

· Формується розвивальне освітнє середовище по всіх його складових;

· Йде ціле направлена робота по виконанню Концепції, а саме 9 компонентів формули НУШ;

· Ефективною є робота органів громадського самоврядування;

· Навчальний заклад впевнено реалізує наданий принцип автономії, керуючись законодавством України;

· Наскрізне виховання, як складова освітнього процесу проростає в практичній роботі педагогів;

· Навчальний заклад має сталий імідж, довіру з боку батьків, громади, органів влади та місцевого самоврядування.

Головне завдання на 2020-2021 навчальний рік

Директор нколи  розуміє, що ЗЗСО це соціальний інститут, який має постійно розвиватися.

Орієнтиром даного розвитку мають бути нормативні документи органів державної влади та ОМС, розроблені власні локальні акти по їх імплементації, а саме:

· Концепція, Стратегія, Прграма розвитку Навчального закладу 2018-2028 роки;

· Річний план роботи школи на 2020-20201навчальний рік;

· Матеріали генеральної педради (серпень 2020);

· Інноваційні програми розвитку;

· Освітня програма навчального закладу на 2020-2021 навчальний рік;

· Положення про внутрішню систему ЗЯО;

· Положення про академічну доброчесність та інше.

Директор своєчасно має проводити вивчення нормативних актів, доводити їх до відома колективу, розробляти план дій по імплементації.

Головне в діяльності на 2020-2021 навчальний рік:

· Моніторинг виконання планів, програм, ефективності виконання управлінських рішень, доведення їх до повного виконання, рефлексія і корекція;

· Підвищення компетентностей педагогів, результативність їх переучування, співставлення результатів з вимогами програми Сертифікації педагогів та критеріям професійного стандарту. Моніторинг інформаційної освіти через дистанційні курси;

· Розвиток емоційно-вольової сфери здобувачів освіти, батьків по мотивації на розвиток наскрізних вмінь і навичок, ключових компетентностей, як першочергових завдань перебування дитини в освітньому закладі на цій основі підвищення якості освіти;

· Розвиток матеріальної бази, залучення коштів, створення безпечного освітнього простору та розвивального освітнього середовища;

· Ефективне використання варіативної частини робочого навчального плану, який має використовуватись для розвитку компетентностей, наскрізних вмінь і навичок, проектної діяльності, наскрізного виховання;

· Розвиток виховної діяльності на основі Банку морально-етичних, суспільно-політичних цінностей, активних форм виховання;

· Попередження правопорушень, булінгу, конфліктів, їх своєчасний розгляд і виконання рекомендацій;

· Партнерство ЗЗСО, батьків, громадськості як запорука виконання місії, завдань і принципів освітньої діяльності.

